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SOBRE O RELATORIO

GRI 2-1; GRI 2-3; GRI 2-4; GRI 2-14

Com o objetivo de relatar de forma sistematizada
e transparente sobre nossas atividades, a MID
Infraestrutura S.A. apresenta o Relatério de
Sustentabilidade 2025.

Este documento reflete nosso compromisso com
a responsabilidade corporativa e a transparéncia,
consolidando a gestdo de nossas a¢des e projetos
no contexto de uma operagao cada vez mais
alinhada aos pilares da sustentabilidade.

O relatorio reune informacdes detalhadas sobre
os projetos e acdes implementadas pela MID no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2025, alinhadas ao escopo adotado em nosso
relatério financeiro referente ao mesmo periodo.

Este é o primeiro ano em que elaboramos
nosso relato com base nas diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI). Assim, o Relatério
de Sustentabilidade 2025 da MID oferece uma
visdo estruturada de nosso desempenho nas

dimensdes econOmica, ambiental, social e de
governanca.

Para facilitar a leitura e a compreensao, as
informacdes foram organizadas de acordo com
os temas materiais, identificados em pesquisa
realizada em 2024, que orientam nossa atuagao e
a estrutura dos capitulos deste relatério.

Dessa forma, destacamos os aspectos mais
relevantes da gestao da MID em 2025, com
énfase nos pilares que orientam nossa operacao.
Sempre que pertinente, o documento também
inclui links para referéncias adicionais e sugestdes
de aprofundamento, facilitando

Duvidas e solicitacdes de informacgdes adicionais
sobre o conteudo aqui reportado podem ser

encaminhadas para:

comunicacao@midinfraestrutura.com.br.

APRESENTACAO

INSTITUCIONAL

VALOR PARA
NEGOCIOS

VALOR PARA
PESSOAS

VALOR PARA
O PLANETA

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

CREDITOS




Mensagem do Presidente

GRI 2-22
Fundamentos sélidos para um Crescimento Sustentavel

Em 2025, a MID vivenciou um ano de amadurecimento,
consolidacdo e fortalecimento de estratégias adotadas nos

ultimos anos, que refletem a nossa esséncia: compromisso com

a disciplina na execucao, responsabilidade nas decisdes e foco
constante na criacao de valor sustentavel para todos os nossos
publicos de relacionamento.

Esse processo reafirma nossa missdo, nosso empenho com a
exceléncia operacional e com a sustentabilidade, além de refletir
uma trajetodria continua de inovagao e responsabilidade social.

Mais do que buscar crescimento a qualquer custo, seguimos
firmes no compromisso de evoluir com consisténcia, baseados em
fundamentos sélidos, focados em eficiéncia, seguranca e melhoria
continua.

Ao longo do ano, avangamos no aprimoramento de processos,

na aplicagao pratica de inovacao e na modernizacao gradual de
ferramentas e equipamentos, sempre com atencdo a realidade das
nossas operacdes e as necessidades dos nossos clientes. Buscamos
fortalecer nossa performance operacional, a previsibilidade de
resultados e a qualidade da execu¢do em todas as frentes do
negaqcio.

Nada disso seria possivel sem as pessoas que constroem a MID
diariamente. Nosso time é o principal ativo da companhia. Por
isso, seguimos investindo no desenvolvimento de liderancas, na

capacitacao técnica e na formacao de profissionais preparados
para os desafios do presente e do futuro. A seguranca permanece
como um valor inegociavel, incorporado as rotinas, as decisdes e a
forma como atuamos em campo, todos os dias.

Nossa atuacao também reconhece a importancia do
relacionamento responsavel com os territérios onde estamos
presentes. Buscamos manter um didlogo aberto e transparente
com comunidades, parceiros e fornecedores, fortalecendo rela¢des
baseadas em confianga, respeito e compromisso de longo prazo.
Entendemos que a sustentabilidade do negdcio esta diretamente
conectada ao desenvolvimento dos contextos social, ambiental e
econdmico em que operamos.

Este Relatdrio de Sustentabilidade reflete essa jornada. Apresenta
nossos avancos, aprendizados e desafios, reforcando como
integramos temas ESG a estratégia e a gestao da MID. Seguimos
atentos as transformac&es do mercado, as expectativas dos nossos
publicos de relacionamento e a necessidade constante de evoluir.

Seguiremos trabalhando com foco, responsabilidade e disciplina,
certos de que a criacao de valor sustentavel é resultado de decisdes
conscientes, consisténcia na execucao e respeito as pessoas e ao
ambiente em que atuamos.

Walace Monteiro
Presidente da MID Infraestrutura S.A
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QUEM SOMOS

GRI 2-1; GRI 2-2-b; GRI 2-6

Somos uma empresa brasileira com
mais de trés décadas de atuacdo em
construcao e montagem industrial.
Atuamos de forma integrada ao
longo de todo o ciclo de vida dos
empreendimentos, oferecendo
solu¢des que abrangem engenharia,
suprimentos, construcao civil,
montagem eletromecanica, testes,
comissionamento e apoio a operacao.
Trabalhamos, tanto em contratos

no modelo EPC (Engineering,
Procurement and Construction) quanto
em formatos customizados, conforme
a demanda de cada cliente.

Ao longo da nossa trajetoria,
consolidamos nossa posi¢ao como
uma das referéncias nacionais em
EPC para terminais, com destaque
para projetos de terminais de
granéis liquidos, acumulando mais
de uma década de experiéncia nesse
segmento.

Nossa sede administrativa esta
localizada no bairro Vila Cruzeiro, em
Sao Paulo, mas estamos presentes
em obras em todo o territério
brasileiro. Ja implementamos mais
de 690 contratos, somando mais de
230 milhdes de horas trabalhadas,
sempre buscando entregar eficiéncia,
agilidade e competitividade, apoiados
por exceléncia técnica e gestao
integrada de projetos complexos.

Nossa identidade estratégica

é orientada por principios que
norteiam nossas decisdes e
operacdes: prioridade ao trabalho,
seguranca e foco, com comunicagao,
alinhamento e resultado. Esses
fundamentos se refletem em nossa
missao de executar projetos com
exceléncia operacional e em nossa
visdo de sermos reconhecidos

como referéncia em construcgdo e
montagem industrial, destacando-
nos pela inovagao sustentavel

e pela governanca ética, com o
proposito de gerar valor para clientes,
colaboradores (as), sociedade e
acionistas.

6
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PRIMEIRA DECADA

> Conquista de mercado
multisetorial e capilaridade
nacional.

)> Atendimento a clientes em
todas as regides do Brasil.

»

»

BASES QUE GUIARAM NOSSA HISTORIA

SEGUNDA DECADA

S

TERCEIRA DECADA

Execucdes de projetos
de alta complexidades e
elevados contingentes de
forca de trabalho.

> Consolidagdo da
Governancga e
solucdes completas
e diferenciadas em
Regime EPC.

Destaque para projeto
executado no estado da
Bahia (acima de 5.000
colaboradores e mais de
12 milhdes de horas
trabalhadas), com zero
acidentes.

»

»

»

»
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Criacdo do Comité ESG em 2024, com a participa¢ao do CEO,
Diretores, um conselheiro e altos executivos desde o inicio.

CREDITOS

Em nossa segunda participacao junto a EcoVadis, recebemos
o selo de “Empresa Parceira da Sustentabilidade” e sequimos
ativos na consolidacao de novas acdes sustentaveis.

COMMITTED

ecovadis

ustainab'\\'lty Rating

Reafirmac¢do do compromisso com as pessoas, com a
seguranca e com a sustentabilidade do negédcio.

S
Visao de futuro orientada por crescimento responsavel,
melhoria continua e criacao de valor no longo prazo.

Consolida-se como referéncia em construgao e montagem
de terminais liquidos: foram cerca de 10 terminais nos
ultimos 10 anos.




< 8

O QUE NOS ORIENTA

APRESENTACAO

M INSTITUCIONAL

W

~ ~ VALOR PARA
MISSAO VISAO VALORES NEGOCIOS
VALOR PARA
Executar projetos de constru¢ao e montagem Ser reconhecida como referéncia em construcao e ) Etica, Integridade e Honestidade PESSOAS
industrial com exceléncia operacional, atendendo as montagem industrial, destacando-se pela exceléncia » Qualidade nos servicos prestados
necessidades dos clientes em diversos segmentos operacional, inovagao sustentavel e governanca ética, » _ VALOR PARA
. . . . . . Trabalho em equipe O PLANETA
industriais. criando valor diferenciado para clientes, colaboradores,

sociedade e acionistas. » Comprometimento

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

CREDITOS

Nossos principios
direcionadores:

Y>  Prioridade ao trabalho
>>  Seguranca

>>  Foco, Comunicacdo, Alinhamento e Resultado




A OPERACAO
QUE TRANSFORMA

GRI 2-6

A operacao da MID € o principal elo entre a
estratégia corporativa e a entrega de valor
aos clientes. Atuamos predominantemente
no mercado privado, executando projetos de
infraestrutura e construcdo industrial, com
foco, mao de obra prépria e especializada,

elemento central de nosso modelo de negdcios

e diferencial competitivo.

Atendemos diferentes segmentos da indUstria

nacional, infraestrutura, além de prestar
servigos integrados ao longo de todo o ciclo

dos projetos: desde o planejamento executivo
até a implantacdo e a entrega final, garantindo

previsibilidade, controle e qualidade.

Quando os contratos sao firmados no
regime EPC, atuamos desde a elaboracao
dos projetos de engenharia de concepcado,
detalhamento, passando pela aquisicdo de
materiais e equipamentos, até a construcao
e entrega final do empreendimento. Nos
contratos que nao incluem a engenharia de
detalhamento, a atuagao concentra-se na
execucao da construcdo civil e na montagem
eletromecanica, com fornecimento de
materiais conforme a modalidade contratual
definida pelo cliente.

Em 2025, mantivemos um portfélio ativo de contratos
de alta complexidade, atendendo os segmentos:

Petréleo e Gas Farmacéutico e Cosmético Alimenticio e Bebidas

Automobilistico, Vidros T inais Logisti
e erminais Logisticos

Quimico e Petroquimico Papel, Celulose e Madeira Mineragécci),nf:r:'iicljizantes Siderurgia e Metais

Manutencao e Regime

Dutos
de Paradas
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Presenca em

estados
cV>S brasileiros

Com unidades de negdcios ativas nas regides

Sudeste, Sul e Nordeste, e capacidade operacional
para atender projetos em todo o territério nacional.

UNIDADES

TERIN - (Paranagua, PR)

UNIPAR - (Cubatao, SP)

UNIPAR - (Santo André, SP)
ARCELORMITTAL - (Barra Mansa, R))

VAST - (Sao Joao da Barra, RJ)

ANGLO AMERICAN - (Sao Jodo da Barra, R))
SANTOS BRASIL - (Sao Luis, MA)

ENEVA - (Sao Domingos do Maranhao, MA)
GALVANI - (Irecé, BA)

Esse conjunto de servicos nos permite
atender projetos de diferentes portes e
niveis de complexidade, adaptando nossas
estruturas operacionais as caracteristicas
especificas de cada contrato.

Nossa sede esta

situada em Sao Paulo.

“Nao buscamos crescer a
qualquer custo. Preferimos
um namero menor de
projetos, bem executados,
com controle, presenca e

foco em performance.”

Walace Monteiro, presidente

< 10>
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COMO A MID OPERA NO DIA ADIA

GRI 2-12; GRI 2-13

A nossa gestdo operacional é aplicada de forma pratica e orientada a resultados, considerando as
particularidades e o grau de complexidade dos projetos.

Cada obra é tratada de forma Unica, mantendo diretrizes comuns de eficiéncia, seguranca,
sustentabilidade e conformidade, o que assegura solucdes sob medida e o cumprimento dos
compromissos assumidos com os clientes.

Adotamos uma estratégia de crescimento disciplinada, priorizando a execucdo simultanea de um
portfélio controlado de projetos, com foco em clientes estratégicos e contratos rentaveis. Essa
abordagem possibilita maior controle e qualidade operacional, presenca ativa da lideran¢ca em campo
e decisdes tempestivas, fatores que fortalecem a confianca dos clientes e contribuem para rela¢bes de
longo prazo.

Essa forma de atuagdo é sustentada por um modelo de negdcios integrado, que nos permite
atuar desde a engenharia e suprimentos até a construcdo civil, montagem eletromecanica, testes,
comissionamento e apoio a operacdo, de forma independente ou por meio de parcerias estratégicas.

“A operacao é o pilar da MID.

E onde a estratégia se transforma
em contratos, resultados e
entregas reais para os nossos
clientes.”

Frederico Mourao, diretor de Operacdes

< 1)
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DO PLANEJAMENTO
A ENTREGA

GRI 2-24; GRI 2-25

NOSs0s processos operacionais sao
estruturados de forma integrada e orientados
a previsibilidade. Apds a contratacao, os
projetos passam por uma etapa detalhada

de orcamento executivo e planejamento, na
qual sao definidas metodologias construtivas,
cronogramas, interfaces e analisados os
principais riscos e oportunidades.

O acompanhamento sistematico dos projetos
é apoiado por rotinas estruturadas de gestao,
com indicadores de desempenho, controles
fisico-financeiros e praticas consolidadas

de seguranca, saude e meio ambiente,
assegurando decisdes ageis, rastreabilidade e
conformidade ao longo de toda a execucao.

Nesse contexto, prazo, custo, qualidade

e seguranca sao a base da operagdo. A
seguranca é considerada um valor inegociavel
e esta incorporada a rotina das equipes, por
meio de treinamentos continuos, lideranca
ativa em campo, didlogos diarios e praticas
preventivas, reforcando uma cultura de
cuidado permanente com as pessoas e com

o negdcio.

PESSOAS NO CENTRO
DA OPERAGAO

Nossa forma de operar s6 é possivel porque
as pessoas estao no centro da operacao.
Investimos continuamente na capacitagao
das equipes operacionais, reconhecendo que
a qualificacao da mao de obra é um fator
critico para a entrega segura, eficiente e com
qualidade.

Ao final de 2025, contdvamos com

QO O
O O O

2.328

colaboradores

entre equipes proprias e mobilizadas por
projeto, com forte presenca de profissionais
experientes em obras industriais e de
infraestruturas complexas.

< 12)
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_ ) ) o APRESENTACAO
O conhecimento é compartilhado no préprio

ambiente de trabalho, com profissionais experientes N

o 7 INSTITUCIONAL

atuando como multiplicadores e contribuindo para
0 desenvolwmer?to de novos taleptos. Esse modelo VALOR PARA
fortalece o engajamento das equipes, amplia a NEGOCIOS
autonomia no campo e sustenta um crescimento
conS|stepte e l\'espons.avel, alinhado a estr?tegla VALOR PARA
corporativa e a capacidade real de execucao da PESSOAS
empresa. Ver mais em Valor para as Pessoas.

VALOR PARA

O PLANETA

OPERAGAO QUE SUM%RIO GRI
CUIDA DAS PESSOAS SUMARIO SASB

CREDITOS

A operacdo é orientada por um principio claro:
seguranca, saude e bem-estar caminham
junto com a entrega dos projetos.

No dia a dia das obras, praticas de prevencao,
didlogo e conscientizagao sao incorporadas as
rotinas operacionais, por meio de campanhas
continuas de saude e seguranca, programas
estruturados e a¢des educativas que estimulam
comportamentos responsaveis.




TECNOLOGIA E ACAO QUE GERAM RESULTADOS

Para apoiar nosso modelo operacional, incorporamos a tecnologia como ferramenta de eficiéncia e
apoio as decisdes. A inovacgao é tratada como meio, e ndo como fim, orientada a melhoria continua dos
processos e a reducao de riscos.

Ampliamos o uso de tecnologias digitais, sistemas de planejamento e painéis de controle, que reduzem
o tempo dedicado a controles manuais, aumentam a eficiéncia das equipes e ampliam a previsibilidade
dos projetos. Paralelamente, sao avaliadas novas solucdes, incluindo anadlise de dados e aplica¢cbes de
inteligéncia artificial, sempre com foco em gerar valor real, apoiar decisdes estratégicas, melhorar a
alocacao de recursos e reforcar a seguranca e a confiabilidade dos processos.

Embora ainda esteja em processo de consolidacdo de métricas padronizadas, os ganhos percebidos
incluem reducdo de retrabalho, maior controle de prazos, melhor gestao de interfaces e apoio mais
robusto a tomada de decisdo em campo, especialmente em projetos EPC e contratos de grande porte.

TECNOLOGIA E INTELIGENCIA
DE DADOS PARA DECISOES
MAIS EFICIENTES

A aplicacdo de ferramentas digitais e solu¢des
de inteligéncia artificial tém contribuido para
aumentar a eficiéncia na gestdo dos projetos
e fortalecer o controle de riscos. Entre os
exemplos esta o sistema de controle das
etapas de materiais, fabricacdo, montagem e
ensaios nao destrutivos (ENDs) no processo
de tubulagdo, que organiza informacdes
operacionais criticas e apoia a tomada de
decisao durante a execucao dos projetos.

Outro avanco foi o desenvolvimento de uma
ferramenta de Inteligéncia Artificial aplicada a
administragdo contratual, criada internamente.
A solucdo estrutura cada ordem de servico
em um portfdlio de projetos, reunindo dados
contratuais, documentos técnicos e registros
de acompanhamento, como atas de reunides
e ocorréncias registradas em RDO. Isso facilita
a analise de gerenciamento dos projetos,
otimizando tempo, recurso de mao de obra e
apoio na analise dos possiveis riscos.

< 14)

APRESENTACAO
INSTITUCIONAL

VALOR PARA
NEGOCIOS

VALOR PARA
PESSOAS

VALOR PARA
O PLANETA

SUMARIO GRI
SUMARIO SASB

CREDITOS



VALOR PARA

0OS NEGOCIOS
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GOVERNANGCA CORPORATIVA
E POLITICAS

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 405-1.

Adotamos um modelo de governanca corporativa orientado pela ética, pela transparéncia e pela
disciplina na tomada de decisdo, com foco na sustentabilidade do negécio no longo prazo, na
mitigacdo de riscos e na geracao de valor para clientes, colaboradores, fornecedores e sociedade.

Esse modelo é formalizado por meio de documentos institucionais, como o Regimento do
Comité ESG, o Cédigo de Etica e Conduta da MID e também para seus fornecedores e politicas
corporativas aprovadas pela alta lideranca, que definem papéis, responsabilidades, fluxos
decisérios e mecanismos de presta¢do de contas.

A nossa governanga é exercida por meio do Conselho de Administragdo, do Comité Executivo

e de comités de assessoramento, que atuam de forma integrada e complementar. Entre esses,
destacam-se os comités voltados a gestdo de riscos, sustentabilidade (ESG), compliance e, a partir
de 2026, inovacao, refletindo a evolucao continua do modelo de governanca e sua adaptacao aos
desafios do setor de infraestrutura e construcao industrial. Ver mais em Comités.
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POLITICAS

GRI 2-23; GRI 2-24; GRI 2-25

Para nortear nossas acdes e orientar uma conduta
empresarial responsavel, estabelecemos e mantemos

um conjunto de politicas corporativas que traduzem, de
forma pratica, os principios e compromissos assumidos
pela organizagao no dia a dia de suas operacdes. Essas
politicas refletem o posicionamento da alta direcao quanto
a relevancia do desenvolvimento sustentavel e ao papel

da empresa na geracao de valor econémico, social e
ambiental, de forma ética e transparente. Sao elas:

» Politica ESG

» Politica e Compromisso Ambiental

» Politica ESG para fornecedores

» Politica SGI

» Politica de Protecao de Dados - Data Privacy
» Politica de Conflito de Interesses

» Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidade
e Entretenimento

» Politica de Doacdes e Patrocinios

» Politica Anticorrupcao e Antifraude

» Critérios de Qualificacdo e Avaliacao de
Fornecedores

» Politica de Dialogo Social
» Politica de Direitos Humanos

Internamente, estao disponiveis em rede compartilhada

para consulta de todos os colaboradores. Externamente, sao
disponibilizadas mediante solicitacao e serdo divulgadas no
site institucional assim que concluida a estruturacao do canal.

Esses documentos expressam o compromisso institucional
com a integracdo dos aspectos ambientais, sociais e de
governanca a estratégia corporativa e as decisées do negdcio,
reforcando a importancia da integridade, da conformidade
legal, do respeito aos direitos humanos e da prevencdo de
impactos negativos pelas atividades da empresa.

Os compromissos estabelecidos nessas politicas estao
alinhados a principios reconhecidos internacionalmente
e preveem a adocao de processos de devida diligéncia, a

aplicacdo do principio da precaucado e o respeito aos
direitos humanos em todas as atividades e relacdes

de negocio. Sua elaboracdo é conduzida pelas areas
responsaveis, com discussao no ambito do Comité ESG
e aprovacao final pela Presidéncia, instancia maxima da
organizacdo. As politicas possuem vigéncia por prazo
indeterminado, permanecendo validas até que outro
instrumento venha a substitui-las.

As politicas se aplicam de forma abrangente e
transversal a todas as atividades da MID e as suas
relacdes com colaboradores, prestadores de servicos,
fornecedores, clientes e comunidades onde atua,
reforcando a coeréncia entre discurso e pratica.
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ATUACAO NO
DIA A DIA

A incorporacao desses COmpromissos as
atividades da empresa ocorre de forma
sistematica. A alta administracao define
diretrizes, aprova politicas e acompanha
resultados, enquanto liderancas e gestores
sao responsaveis por desdobrar esses
principios nas rotinas operacionais,
assegurando sua aplicacdo nas obras,

projetos e areas administrativas. As politicas
orientam o planejamento, a tomada de
decisdo e a gestao de riscos, materializando-
se em normas internas, cédigos de ética e
conduta e procedimentos operacionais.

Nas rela¢des de negdcio, a MID estende
seus compromissos a cadeia de valor,
incorporando critérios sociais e ambientais,
de integridade e de seguranca na avaliacao
de fornecedores e prestadores de servicos.
Da mesma forma, mantém rela¢des
transparentes com clientes e atua junto as

comunidades do entorno de suas operagoes.
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ORGANOGRAMA CORPORATIVO
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COMITES

Comité de Gestao de Riscos

Sua finalidade é assegurar uma abordagem
sistematica e continua de gestao de riscos,
permitindo a antecipacdo de cenarios,
identificacdo de vulnerabilidades e adog¢do de
medidas preventivas e corretivas que preservem
a integridade de seus objetivos estratégicos,

a eficiéncia operacional, a solidez financeira, a
conformidade legal e a reputacdo institucional.

222>

Comité ESG

Possui carater permanente e atua como
instancia estratégica responsavel por

consolidar o compromisso com a agenda

de Sustentabilidade, orientar a atuacao de
forma consistente e integrada, assim como
promover a incorporacao transversal das
praticas ambientais, sociais e de governanca nos
processos, decisdes e rotinas da organizacao.

)

=C

Comité de Compliance

Funciona como forum especializado de supervisao e
orienta¢ao, com a responsabilidade de acompanhar
temas relacionados a ética, a conformidade e

a integridade corporativa, apoiar a analise de
situacdes sensiveis e fortalecer os mecanismos

de prevencao e resposta a desvios de conduta,
assegurando alinhamento entre as praticas, os
requisitos legais e os principios éticos que norteiam
a MID. Ele mantém interface direta com o Canal

de Denuncias e com a alta lideranca, assegurando
independéncia na apuracao e tratamento de
ocorréncias e a aplicacao de medidas disciplinares
quando necessario.
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COMO FUNCIONA

Os comités possuem mandatos definidos, periodicidade
minima de reunides e atas formais, que subsidiam
decis®es estratégicas e garantem rastreabilidade e
transparéncia do processo decisorio. O desenvolvimento
continuo do conhecimento, das habilidades e da
experiéncia do mais alto 6rgao de governanca é
promovido por meio de programas de capacitagao,
treinamentos periddicos e acesso a conteudo
especializados.

Seus membros sdo nomeados pelo Conselho de
Administracao, considerando critérios como experiéncia
profissional, competéncias técnicas, alinhamento com os
valores organizacionais e conhecimentos relevantes para
a gestao dos impactos econdmicos, ambientais e sociais
da MID. O processo de nomeagdo também considera a

analise de potenciais conflitos de interesse, assegurando
a integridade e a independéncia das decisdes.

Esses foruns funcionam como instrumentos formais de
governanca, alinhando desempenho financeiro, riscos,
temas ESG e aprendizados operacionais, e reforcando
a cultura de prestacdo de contas em todos os niveis da
organizagao.

As areas Juridica e de Compliance possuem atuacao
integrada e independente, posicionando-se
estrategicamente ao lado dos érgaos decisores. Esse
arranjo garante que decisdes estratégicas, comerciais
e operacionais considerem ndo apenas aspectos
financeiros, mas também riscos legais, reputacionais,
sociais, ambientais e de governanca, reforcando uma
cultura organizacional baseada em responsabilidade e
integridade.
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ESTRATEGIA E VISAO
DE FUTURO

GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-17

A governanca esta diretamente conectada ao nosso
planejamento estratégico. Adotamos uma visdo disciplinada de
crescimento, priorizando performance, eficiéncia operacional

e controle de riscos, em detrimento de expansdes que

possam comprometer a sustentabilidade do negdcio. Dessa
forma, o planejamento estratégico é revisitado anualmente
pela alta lideranca, considerando cenarios de mercado,
capacidade operacional, riscos criticos e expectativas das
partes interessadas. Essa abordagem reflete o entendimento
de que tamanho e volume ndo sdo, por si s, indicadores de
sucesso. A estratégia corporativa esta orientada para a execucao
simulténea de um portfélio controlado de projetos, com limites
claros de exposicao operacional, garantindo previsibilidade,
qgualidade na entrega e solidez financeira.

A atuacdo préxima da alta lideranca junto as operacdes e aos
clientes € um elemento central desse modelo de governanga,
contribuindo para decis6es tempestivas, alinhamento
estratégico e fortalecimento das rela¢des de confianca com as
partes interessadas.

Esse mesmo modelo de governancga orienta também a forma
como a organizag¢ao estrutura, acompanha e valida suas
informacdes institucionais. Assim, o conteddo deste relatdrio
é analisado e validado pela alta governanca antes de sua
divulgacdo, assegurando a consisténcia das informacdes, o
alinhamento com a estratégia corporativa e a aderéncia aos
temas materiais da organizagao.

GOVERNANCA ESG E MATERIALIDADE

GRI 3-3

A governanca da agenda de Sustentabilidade é orientada por um processo estruturado de escuta
e priorizacdo de temas, concretizado por meio do Estudo de Materialidade realizado em 2024, que
teve como objetivo identificar os temas mais relevantes sob a perspectiva do negdcio e de seus
principais publicos de relacionamento, fortalecendo a integracdo entre estratégia corporativa,
gestdo de riscos e sustentabilidade.

Os resultados indicam um amadurecimento da governanca ESG, com destaque para a percep¢ao
de que o tema ja esta, cada vez mais incorporado ao discurso estratégico da lideranca e as praticas
operacionais da companhia, ao mesmo tempo em que apontam oportunidades claras de evoluc¢ao
na sistematizacdo, mensura¢ao e comunicacdo das iniciativas.
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TEMAS MATERIAIS E PRIORIDADES DE GOVERNANCA

GRI 3-1; GRI 3-2

A Materialidade consolidou nove temas materiais, distribuidos entre os pilares Ambiental,
Social e Governanca e foi definido um plano de a¢do para alcance de cada compromisso.

O O
YA

SOCIAIS

AMBIENTAIS

GOVERNANCA

SOCIAIS

» Comunidades Locais

» Condicdes e Relagdes de
Trabalho dos Colaboradores
» Diversidade e Inclusao

» Saude e Seguranca

AMBIENTAIS

» Gestao de Energia
» Gestao de Rejeitos e Residuos

GOVERNANCA

» Engajamento em ESG da Cadeia
de Fornecedores

» Integridade, Etica e Conduta

» Comunicacao, Prestacao de
Contas e Transparéncia

9

— TEMAS MATERIAIS

Il
A
&
v
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PERCEPCOES DOS STAKEHOLDERS
SOBRE GOVERNANCA

GRI 2-29

As entrevistas com acionistas, Diretoria e Conselho reforcam que a governanca é percebida como um ativo estratégico,

especialmente quando associada a gerac¢do de valor, a reputacdo e a perenidade do negdcio. Ha consenso de que a
lideranca exerce papel central na conduc¢ao da agenda ESG, sendo o exemplo da alta gestao um fator critico para o

engajamento da organizacgao.

Ao mesmo tempo, surgem recomendacgdes claras para:

’/
-

Ampliar a
transparéncia e a
comunicacgao das

praticas ESG.

S

Fortalecer treinamentos
recorrentes sobre ética,
integridade e conduta.

Integrar critérios
ESG de forma mais
explicita nos processos
de contratacao e na
gestdo da cadeia de
fornecedores.

Evoluir na definicdo de
indicadores e metas que
permitam acompanhar
resultados de forma
objetiva.

Entre colaboradores, fornecedores, clientes e comunidade, a governanca € associada a clareza de processos,

a coeréncia entre discurso e pratica e a capacidade de nos anteciparmos aos riscos e tomar decisdes responsaveis.
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GOVERNANCA ESG:
EVOLUGAO
E PROXIMOS PASSOS

Os resultados da Materialidade indicam que estamos em uma fase
de consolidagcdao da governanca em Sustentabilidade, com bases
estruturais ja estabelecidas, como: comités, politicas, praticas

de compliance e gestao de riscos. Por outro lado, enfrentamos
desafios voltados a ampliacdo da robustez, da integracao
transversal e da mensuracgao de resultados.

Nesse contexto, o Estudo de Materialidade passa a ser um
instrumento estratégico da governanca, orientando a priorizacao
de temas, o direcionamento de investimentos, o fortalecimento
dos comités e a definicdo de indicadores e metas que sustentem a
evolucdo da agenda ESG nos proximos ciclos.

CERTIFICACOES E
RECONHECIMENTOS

GRI 2-28

Possuimos um Sistema Integrado com certificagdo nas Normas
Internacionais ISO 9001 (Sistema de Gestdao da Qualidade), ISO
14001 (Sistema de Gestao Ambiental) e ISO 45001 (Sistema de
Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional). Além de nossas
certificacdes ja consolidadas, passamos a contar também com

o reconhecimento da EcoVadis, evidenciando a maturidade de
nossa gestao ESG e o alinhamento as melhores praticas globais.
Também somos membros na Associacdo Brasileira de Engenharia e
Montagem Industrial - ABEMI e participamos de seu Comité ESG.
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ETICA, INTEGRIDADE E CONDUTA

GRI 2-23; GRI 2-24

Para nés, a ética e a integridade

sdo valores inegociaveis. Possuimos
um Cédigo de Etica e Conduta

aplicavel a todos os colaboradores,
independentemente do nivel
hierarquico, atualizado periodicamente,
sendo a ultima revisao realizada em
novembro de 2025.

Ele estabelece diretrizes claras sobre
conflito de interesses, relacionamento
com o poder publico, combate a
corrupcdo, assédio e discriminacao,
aplicaveis a todos os publicos com

0s quais nos relacionamos. Também
orienta as ac¢des dos colaboradores

e formaliza o nosso objetivo de
desenvolver as atividades de forma
legal, sustentavel e ética juntamente
com 0s nossos stakeholders,
buscando, sempre, equilibrio entre
as partes. Além disso, é amplamente
divulgado por meios digitais e fisicos,
considerando o perfil diverso da forca
de trabalho.

Todos os colaboradores passam por
processos de integracdo, que incluem
treinamentos especificos sobre ética,
conduta e canais de reporte. Nas

operacdes, 0s principios éticos sao
reforcados de forma continua por
meio de materiais visuais e didlogos
didrios de obra (DDO), com linguagem
acessivel e exemplos praticos. Para
conhecer nosso Cédigo de Etica e

Conduta, clique aqui.

Também temos um Cédigo de Etica

e Conduta especifico para nossos
fornecedores. Esse documento, bem
como a Politica ESG para Fornecedores,
sdo parte integrante dos contratos e
ordens de servi¢o que sdo firmados
com fornecedores e prestadores de
servicos, portanto sua assinatura
formaliza a anuéncia aos termos do
Cdédigo e diretrizes internas.

O compromisso ético é ainda reforcado
por meio de clausulas contratuais
especificas sobre questdes sociais,
ambientais e de governanga.

Para saber mais sobre a Politica ESG
para Fornecedores. Veja mais no
Capitulo de Relacionamento com

Fornecedores.

PROGRAMA DE COMPLIANCE
E PREVENCAO DE FRAUDE

GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3

Temos um conjunto de politicas e
procedimentos voltados a prevencao da
corrupcao, fraudes, conflitos de interesse,
lavagem de dinheiro, gestao responsavel

da informacdo e outras irregularidades,
incluindo Politica Anticorrupgdo e Antifraude,
Politica de Brindes e Presentes e Politica de
Seguranca da Informacao.

Todos os colaboradores sao treinados e
recebem atualiza¢des por meio dos canais
de comunicagao sobre as politicas, cédigos
e nossos procedimentos. Além disso,
fornecedores e prestadores de servi¢os tém
obrigacdo contratual sobre tais padrées. No
periodo de relato, ndo foram identificados
casos confirmados de corrup¢do, tampouco
registros de medidas disciplinares aplicadas
a empregados, rescisao ou ndo renovacao
de contratos com parceiros comerciais, ou
processos judiciais publicos relacionados a
praticas de corrup¢ao envolvendo

a organizag¢do ou seus colaboradores.

Em relacdo a integracao do compliance aos processos estratégicos e comerciais,
a MID tem avancado e fortalecido sua presenca nas decisdes do negécio. Todos
0s contratos passam obrigatoriamente pela andlise do Juridic e de Compliance,
e incluem clausulas especificas de ades3o ao Cédigo de Etica e as politicas
corporativas.

O processo de diligéncia redundante é aplicado de forma padronizada na fase pré-
contratual, independentemente do valor do contrato.
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https://midinfraestrutura.com.br/etica-e-integridade/

CANAL DE DENUNCIAS E GESTAO DE OCORRENCIAS = 7
GRI 2-26, GRI 2-27
APRESENTACAO
Disponibilizamos um Canal de Denuncias O canal disponibiliza trés meios para o recebimento de
independente, confidencial e acessivel a todos denuncias, sugestdes e relatos: telefone, presencial e canal INSTITUCIONAL
os publicos de interesse, gerido por empresa direto por plataforma eletrénica. A partir do registro, é possivel ~
independente especializada. Ele est4 alinhado identificar o meio de contato e definir a forma mais adequada G ESTAO DE RISCOS . VALOR PARA
as melhores praticas de governanca, garantindo de comunicagdo com o relator para o desenvolvimento da NEGOCIOS
independéncia, confidencialidade e tratamento apuracao. Nos casos em que o relato é sigiloso ou andénimo, a GRI 2-15; GRI 2-16; GRI 2-18
imparcial das manifestacdes recebidas. interacdo ocorre por meio da prépria plataforma, permitindo VALOR PARA
a solicitacdo de informacdes adicionais e 0 acompanhamento A gestdo de riscos é conduzida de forma estruturada, PESSOAS
O canal tambem pode ser utilizado para o das etapas da analise pelo interessado. por meio de auditorias internas e externas e do VALOR PARA
esclarecimento de duvidas e para o aconselhamento funcionamento regular do Comité de Riscos. O O PLANETA
sobre a aplicacdo das politicas, normas e praticas mapeamento contempla riscos operacionais,
da organizacao relacionadas a conduta empresarial financeiros, legais, sociais, da seguranca, satde SUMARIO GRI
responsavel, reforcando seu carater preventivo e e ambientais, sendo continuamente aprimorado.
educativo. Os riscos identificados sdo analisados a luz de SUMARIO SASB
sua materialidade e de seus potenciais impactos
As manifestaces recebidas sao classificadas estratégicos, subsidiando decisdes relacionadas a CREDITOS
conforme sua natureza e gravidade, orientando os priorizacdo de projetos, & alocacdo de recursos e a
fluxos de apuracdo e tratamento. Todos os relatos definicdo de diretrizes corporativas, com atencdo
sdo examinados e registrados anonimamente ou especial aos temas de ESG.
ndo. Apds a denuncia, o Comité de Compliance é
responsavel por todo o processo. De forma sigilosa e Além disso, o desempenho do mais alto 6rgdo
confidencial, faz a apurasgao, OJ.ngamen.to e determina Asseguramos a confidencialidade das informacdes e adotamos de governanca € avaliado de forma r‘ecorrenFe.
o desfecho de todas as denuncias recebidas. o ~ s - - pelos acionistas, com base nas diretrizes de ética
uma politica de nao retaliacao, estimulando um ambiente de - : . e
confianca e transparéncia. e integridade do‘ negocio, e no atingimento dla§
metas estabelecidas no planejamento estratégico
No periodo de relato, ndo foram registrados casos e nos ind‘icaglores definidos no BaIancedAScorecard.
significativos de ndao conformidade com leis e requlamentos, s ‘zivallagao ocorre mensalmente, no ambito das
tampouco a aplicacdo de multas ou san¢des ndo monetarias reumges d~e acompa'nbe')mento de desempenho, e
relacionadas a esse tipo de ocorréncia. participacao .de cqmlte |nterno'e conselheiro externo.
Sempre que identificados desvios relevantes em
relacdo as metas ou riscos potenciais ao negécio, sao
definidos planos de acao especificos, acompanhados
pela alta lideranca.




EVOLUCAO DA GOVERNANCA

Como parte da evolucao do modelo de governanga, em

2026, iremos estruturar um Comité de Inovag¢do, com foco na
incorporacao de tecnologias que aumentem a produtividade,
reduzam impactos operacionais e ambientais e reforcem a
seguranca dos colaboradores. Iniciativas ja implementadas, como

a substituicao progressiva de equipamentos convencionais por
ferramentas a bateria, que contribuem para maior eficiéncia no
consumo de energia e seguranca do colaborador exemplificam esse
direcionamento estratégico.

Dessa forma, a gestdo de riscos, a agenda ESG e a inovagao passam
a atuar de maneira integrada, fortalecendo a nossa capacidade de
antecipar cenarios, mitigar impactos e tomar decisdes estratégicas
alinhadas a sustentabilidade do negécio no longo prazo.

RESULTADOS FINANCEIROS

GRI 201-1

Somos uma empresa de capital fechado, com atuacdo concentrada no mercado
privado e uma estratégia orientada ao crescimento sustentavel e de longo prazo.
A evolugdo consistente dos resultados financeiros reflete a diversificacdo dos
segmentos de atuacdo, a disciplina na gestdo e a capacidade da companhia de
manter desempenho mesmo em cenarios econémicos e geopoliticos desafiadores.

Nos ultimos anos, apresentamos uma trajetdria continua de crescimento da receita:

2025:

Ss

RS 830
MILHOES

(D =
(D &

R$ 790
2022: @ MILHOES
= R$ 750
=] g MILHOES
=

R$ 632
MILHOES
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RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

GRI 2-6; GRI 2-7; GRI 2-28

Atuamos de forma estratégica junto aos nossos
clientes, priorizando relacdes de longo prazo,
baseadas em confianca, alinhamento de valores e
capacidade de entrega.

Somos especializados em construcdao e montagens
industriais, com forte atuacdo em contratos EPC e
solu¢des integradas, e concentramos nossa atuagao
no mercado privado, especialmente no segmento
industrial, atendendo clientes que demandam

alto nivel técnico, previsibilidade e planejamento
operacional e exceléncia na execucgao.

Temos 35 anos de atuacao em obras industriais

e de infraestrutura complexas e mais de 690
empreendimentos concluidos no pais, construimos
uma trajetéria marcada pela entrega consistente,
pelo rigor técnico e pela capacidade de adaptac¢do as
diferentes realidades dos projetos e dos clientes.

66

“Mais do que vender projetos,
buscamos construir relacoes
duradouras, com clientes alinhados
ao0s nossos valores e a nossa forma
de operar.”

Willians Picinini, diretor Comercial

QUEM ATENDEMOS

Trabalhamos, principalmente, para clientes
industriais, com destaque para empresas que
operam como donas de seus ativos e mantém
estruturas robustas de governanca. Esses clientes
buscam parceiros capazes de atuar em todas as
etapas do ciclo dos projetos, desde a engenharia
e o fornecimento de materiais até a construcao,
montagem, testes, comissionamento e apoio a
operagao.

A nossa atuagao abrange segmentos como
mineracao, fertilizantes e cimento, siderurgia

e metais, papel, celulose e madeira, quimico e
petroquimico, petrdleo e gas, energia, farmacéutico
e cosmético, alimenticio e bebidas, além de terminais
logisticos, dutos e regimes de paradas industriais*.

&} Paradas Industriais - Sdo interrupgbes planejadas ou
emergenciais das operacdées de uma planta para a
realizacdo de atividades essenciais, como: manutencdo,
inspecées, modernizacées e adequacbes de seguranca.
Elas exigem alto nivel de planejamento, coordenacdo
técnica e cumprimento rigoroso de prazos, pois impactam
diretamente a continuidade operacional e os resultados
do negocio.
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A experiéncia em contratos integrados e de alta
complexidade nos posiciona como parceira em projetos
industriais estratégicos, distribuidos em diferentes regides
do pais, com capacidade operacional para atender projetos
em toda a América do Sul e presenca atual em quatro
estados brasileiros.

+de 30 anos de
atuacao em obras
industriais complexas
no Brasil

Oportunidades fora desse escopo sdo avaliadas de forma
criteriosa, considerando aderéncia estratégica, riscos e
potencial de geracao de valor no longo prazo.

CLIENTES EM NUMEROS

A nossa trajetdria junto aos clientes é sustentada por fidelizacao,
comprometimento e consisténcia operacional:

APRESENTACAO

. INSTITUCIONAL
Mais de 690

. em'p!'eendlm?nto VALOR PARA
industriais concluidos. NEGOCIOS

VALOR PARA
PESSOAS

Como destaques de
fidelizacao dos clientes:

Grupo ULTRA
seis contratos em cinco anos;

Atuacao em contratos
UNIPAR EPC e soluc¢des integradas

cinco contratos em seis anos; do projeto a operacao

SANTOS BRASIL
trés contratos em quatro anos;

VALOR PARA

O PLANETA
2.328 colaboradores

ativos, entre equipes
préprias e mobilizadas
por projeto.

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

CREDITOS

Portfélio concentrado no
mercado privado, com foco
em clientes industriais,

de infraestrutura de alta
complexidade técnica.

NITROQUIMICA
15 anos de atendimentos ininterruptos.

Esses indicadores refletem a nossa capacidade de
estruturar rela¢cdes duradouras, baseadas em confiancga,
previsibilidade e entrega consistente.



PROXIMIDADE
COMO DIFERENCIAL

O relacionamento com este publico é marcado pela
proximidade e pela presenca ativa das liderancas. Desde
a fase de prospeccdo até a execucao dos contratos,
buscamos compreender profundamente as demandas,
expectativas e particularidades de cada cliente,
garantindo alinhamento técnico e institucional ao longo
de toda a relacdo.

Além disso, a atuagdo proxima das equipes técnicas,
comerciais e executivas contribui para decisdes mais
ageis, mitigacao de riscos e maior previsibilidade ao
longo dos projetos, especialmente em contratos EPC e
empreendimentos de elevada complexidade técnica.

A comunicacado é estruturada a partir de interlocutores
definidos para cada projeto, assegurando clareza,
agilidade e rastreabilidade nas interacdes. Essa
proximidade reforca a confianca e permite respostas
mais rapidas e decisdes mais assertivas.

PROPOSTAS SOB MEDIDA

As nossas soluc¢des sao desenvolvidas de forma
customizada, respeitando o contexto, a complexidade e

os requisitos especificos de cada cliente e de cada projeto.

A capacidade de integrar engenharia, suprimentos,
construcdao, montagem e comissionamento nos
permite estruturar propostas completas com solug¢des
diferenciadas, alinhadas as necessidades operacionais e
estratégicas de seus clientes.

Esse modelo de atuac¢ado integrada é sustentado por
processos maduros, equipes técnicas especializadas e
um sistema de gestdo trinorma certificado, ISO 9001, ISO
14001 e ISO 45001. Estes certificados sao emitidos por
empresa externa, independente, validando a adequada
gestao da empresa para os temas de Qualidade, Saude e
Seguranca Ocupacional e Meio Ambiente nos locais onde
atuamos.

Essa abordagem é percebida como um diferencial
relevante, sobretudo em projetos sob encomenda,
nos quais a confianca, a coordenacao entre etapas e a

qualidade da execucao sao fatores criticos para o sucesso.

SATISFACAO E
RECORRENCIA

A satisfacao dos clientes € acompanhada por meio de
instrumentos formais de escuta ao longo dos contratos.
No entanto, a recorréncia nas contratacdes € considerada
um dos principais indicadores de confianca e da solidez
das relacbes construidas.

O historico de contratos recorrentes, a continuidade

de projetos junto a grandes grupos industriais e a
participacao da MID em empreendimentos estratégicos
em execucao refletem o reconhecimento do mercado
quanto a sua capacidade técnica, a seguranca nas
operacdes e ao cumprimento de prazos e COmpromissos.

Demandas, feedbacks ou eventuais ajustes sao

tratados de forma estruturada, com foco na solugao, no
aprendizado e no aprimoramento continuo da experiéncia
do cliente.

Nosso NPS em 2025 ficou em 3,3, mostrando que
estamos na zona de aperfeicoamento.
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OLHANDO PARA FRENTE

Mantemos uma agenda ativa de relacionamento com clientes estratégicos,
acompanhando tendéncias do mercado industrial e de infraestrutura e novas
demandas por solug¢des integradas e contratos EPC. Essa proximidade permite
antecipar necessidades, aprimorar propostas e fortalecer parcerias baseadas
em alinhamento, transparéncia, governanca e entrega consistente de valor.

Mais do que prestar servicos, buscamos ser reconhecida como uma parceira
confidvel, capaz de apoiar seus clientes em todas as etapas de projetos
industriais complexos, contribuindo para a eficiéncia, a seguranca e a
sustentabilidade dos empreendimentos.

PROJETOS EM EXECUCAO
E CLIENTES ESTRATEGICOS

Ao longo de 2024 e 2025, mantivemos um portfélio ativo de projetos industriais
e de infraestrutura estratégicos, reforcando a confianca de nossos clientes e a
recorréncia nas relacées comerciais. Entre os empreendimentos em execucao,
destacam-se projetos para clientes como:

» TERIN - terminais de granéis liquidos, envolvendo obras civis, montagem

eletromecanica e integracao operacional;

» SANTOS BRASIL - ampliagdo e moderniza¢ao de terminais logisticos e

estruturas portuarias;

» UNIPAR - projetos industriais com escopo de obras civis e montagem

eletromecanica em unidades quimicas;
» ARCELORMITTAL - contratos industriais estratégicos no setor siderurgico;

» ANGLO AMERICAN - modernizacao das instala¢des industriais.

A continuidade desses contratos e a atuacao simultanea em diferentes
segmentos evidenciam a nossa capacidade de operar em ambientes complexos,
com multiplas interfaces técnicas e elevados padrées de exigéncia.
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RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

GRI 2-6; GRI 414-1

A MID reconhece o relacionamento com
fornecedores como um elemento estratégico
para a sustentabilidade de seus negdcios,
considerando que a cadeia de suprimentos
exerce influéncia direta sobre o desempenho
operacional, econémico, socioambiental e de
governanca dos projetos executados.

Nossa cadeia de fornecedores é composta
por empresas responsaveis pelo
fornecimento de materiais de consumo
utilizados no dia a dia das obras, bem como
por fornecedores de materiais, equipamentos
e servicos aplicados diretamente nos projetos
dos clientes, selecionados conforme critérios
técnicos, operacionais e contratuais.

As entidades downstream da organizag¢ao
sdo representadas principalmente pelos
clientes industriais atendidos, que recebem
0s servi¢os de construcao, montagem

e manutencdo executados pela MID,
viabilizando a implantacao, ampliacdo ou
operacdo de seus ativos produtivos.

Dessa forma, buscamos estruturar nossas
relaces comerciais com base em critérios
técnicos, éticos, de responsabilidade social e
ambiental, alinhados ao Sistema de Gestao
Integrado (SGI), ao planejamento estratégico
e as diretrizes definidas pelo Comité ESG.

A area de Suprimentos desempenha

papel central. Nesse contexto, o processo
de selec¢do, qualificacdo e gestao de
fornecedores é tratado como fator critico
para o cumprimento de prazos, controle

de custos, qualidade técnica e mitigacao

de riscos operacionais, reputacionais e
socioambientais ao longo da cadeia de valor.

A qualificacdo e homologacdo de
fornecedores criticos sao realizadas por

meio de processo formal, documentado

e padronizado, que considera requisitos
relacionados a qualidade, atendimento as
especifica¢des técnicas, cumprimento de
prazos. Esses critérios sdo aplicados de forma
homogénea, independentemente do porte
do fornecedor ou do valor contratado.
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CRITERIO E SELECAO DE FORNECEDORES

GR1 308-1; GRI 414-1

No processo de fornecimento, dependendo do tipo de atividade, servico ou entrega a ser
realizada pelo fornecedor, a MID exige documentos minimos obrigatdrios referentes a questdes
sociais e ambientais, como licenca ambiental, cadastro técnico federal junto ao IBAMA, cadastro
na Vigilancia Sanitaria, cadastro na ANP, FGTS e INSS regularizados, inexisténcia de trabalho
infantil ou analogo ao escravo e boa performance em SSMA. Conforme o tipo de fornecimento ou
servico de cada empresa, os documentos sao direcionados (por exemplo, cadastro da vigilancia
sanitaria e licenga de funcionamento de cozinha para fornecedores de alimentacgao).

O processo de avaliagao de fornecedores e prestadores de servi¢o ocorre apds o recebimento
do material ou aprovacao do boletim de medicao. Dessa forma, tanto fornecedores quanto
prestadores de servico sdo avaliados ao longo do fornecimento ou da execug¢ao dos servigos.
A avaliacdo é realizada pelo colaborador da MID envolvido com a atividade, considerando o
desempenho observado em cada etapa.

Sao avaliados aspectos nas seguintes dimensdes:

1. Capacitacao técnica

2. Prazo de execucao

3. Documentacao

4. Equipamento/ferramental

5. Saude, seguranca e meio ambiente
6. Acidente

7. Organizacgao e limpeza

8. Compliance e Direitos Humanos

66

“Buscamos assegurar isonomia,
integridade e reducao de riscos ao longo
da relacdao comercial. A avaliacao técnica
dos fornecedores leva em consideracao a
experiéncia prévia em projetos similares,
especialmente em empreendimentos
industriais complexos e terminais de
granéis liquidos, além da capacidade de
fornecimento dentro dos prazos acordados
e do histdrico de desempenho em contratos
anteriores. Essa abordagem busca
aumentar a previsibilidade na execucao
dos projetos, reduzir retrabalhos e apoiar
a exceléncia operacional, nosso pilar
estratégico"”.

Sérgio Sameshima, diretor técnico de Engenharia e Suprimentos
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Em 2025, a MID registrou avangos relevantes na gestao
de fornecedores, especialmente com o fortalecimento da
conexdo entre Engenharia, Suprimentos e Planejamento
nos contratos EPC. Essa integracao contribuiu para maior
alinhamento entre especifica¢gdes técnicas, estratégias

APRESENTACAO

INSTITUCIONAL

de compra e cronogramas, resultando em ganhos de
eficiéncia, melhor gestdo de riscos e maior previsibilidade
no fornecimento de materiais e equipamentos criticos.

VALOR PARA
NEGOCIOS

VALOR PARA

Outro ponto de evolugao foi a consolidacdo do papel PESSOAS

estratégico da area de Suprimentos dentro da estrutura
organizacional, a partir de uma mudanca implementada
nos ultimos anos que aproximou as fung¢des de Engenharia
e Suprimentos sob uma mesma lideranca e gestao.

VALOR PARA
O PLANETA

SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

CéDIGO DE CONDUTA E CREDITOS
POLITICA FOCADOS EM
FORNECEDORES

Estabelecemos um Cédigo de Etica e Conduta,
bem como uma Politica ESG para fornecedores,
com base em principios de ética, integridade e
responsabilidade socioambiental, visando garantir
relacdes comerciais transparentes e responsaveis.
Eles sdo aplicaveis a todos os fornecedores da
empresa, incluindo prestadores de servicos,
parceiros comerciais e outros stakeholders
envolvidos nas operacdes.




[ ]
PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS

» Etica e Integridade: respeito aos principios
de honestidade, transparéncia, e cumprimento
da legisla¢do vigente.

» Anticorrupc¢ao: proibicdo de praticas de
corrupcdo, suborno e qualquer forma de
fraude.

» Igualdade e Nao Discriminag¢do: garantia
de que as operacdes sao conduzidas sem
discriminacdo de qualquer tipo, seja por
género, raga, orientacao sexual ou qualquer
outro critério.

®
CONFIDENCIALIDADE E
PROTECAO DE DADOS

» Privacidade e Protecdao de Informacdes:
compromisso com a protecdo das
informacdes confidenciais e dados
pessoais, garantindo que os mesmos
sejam tratados com a devida seguranca
deste Codigo, com agdes corretivas em
caso de descumprimento.

o
RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

» Conformidade com Legislacdo: adesdo as
normas ambientais, de saude e seguranga, e
todas as requlamentacdes locais.

CONDICOES
DE TRABALHO

» Seguranca e Saude no Trabalho: garantia de condicdes

» Impacto Ambiental: compromisso com a
minimiza¢do dos impactos ambientais nas
operacgdes, incluindo a gestao de residuos e o
uso responsavel de recursos naturais.

de trabalho seguras, saudaveis e livres de riscos.

» Liberdade de Associac¢do e Direitos Trabalhistas:
respeito aos direitos dos trabalhadores, incluindo a

liberdade de associacdo e o direito a negociagao coletiva.

[ ]
CANAL DE DENUNCIAS

» Canal de Comunicac¢ao: disponibilidade de canais
para denuncias de praticas irregulares, como
corrupcdo, assédio ou nao conformidade com o
Cddigo. Canal de Denuncias: 0800 765-5530 ou site:
https://www.contatoconfidencial.com.br/mid-denuncia

» Monitoramento e Avaliacdo: monitoramento
continuo do cumprimento deste Cédigo, com acdes
corretivas em caso de descumprimento.

®
CONFORMIDADE
CONTRATUAL

» Assinatura de Compromisso: assinatura de
todos os contratos/pedidos de compras em um
termo de compromisso, confirmando a ciéncia e
o cumprimento das diretrizes estabelecidas no
Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores.
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VALOR PARA

AS PESSOAS
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RELACOES TRABALHISTAS

GRI 2-7, 2-8, GRI 401-1, GRI 406-1

Temos orgulho de nossa gente. Para que os colaboradores absorvam
e vivenciem a cultura da MID, incentivamos a capacita¢ao continua e
promovemos ambientes de trabalho seguros, inclusivos e respeitosos,
valorizando a diversidade e as diferentes crencas, trajetérias e
perspectivas das pessoas.

Em um negdcio intensivo em mao de obra e com operacdes
distribuidas em diferentes regides, o cuidado com colaboradores
proprios e terceiros é entendido como condi¢ao essencial para

a seguranca, a qualidade das entregas e a sustentabilidade do
crescimento. Essa visao é reforcada pela lideranca e se materializa
em praticas de capacitacao, comunicacdo interna e fortalecimento
permanente da cultura organizacional.

Como reflexo desse compromisso com o respeito e a coeréncia entre
discurso e pratica, no periodo do relato ndo foram registrados casos de
discriminacao, nao havendo, portanto, situa¢des que demandassem
analise interna, ado¢ao de medidas corretivas ou implementacao de

“ planos de reparagdo relacionados a esse tema.

““Nossos colaboradores

sao nosso principal ativo.
Trabalhamos com

as melhores praticas de
mercado, com o foco sempre
na seguranca e valorizacao das
pessoas”

Silas Sibin, gerente de Recursos
Humanos e Administracao

EVOLUCAO NO NOSSO EFETIVO PROPRIO

NuUumero de colaboradores

4,000
3.239
3000 2.328
2.151
2,000
1.000 *Todos os colaboradores
relatados sao contratados
diretamente pela empresa.
2023 2024 2025

EMPREGADOS PERMANENTES
POR GENERO E REGIAO

Nordeste

Norte

Sudeste

Centro-Oeste

Sul

Total

Nao temos trabalhadores temporarios, todos sao permanentes e com horario integral.

[V EXT T 1) Feminino
660 24 684
39 1 40
1.474 78 1.552
14 1 15
34 3 37
2.221 107 2.328
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ESTRUTURA DA FORCA
DE TRABALHO

GRI 2-30

Nossa estrutura de pessoas € organizada entre Mao de Obra
Direta (MOD) e Mao de Obra Indireta (MOI). A MOD é composta
por profissionais que atuam diretamente na execucao das
atividades produtivas, enquanto a MOI reune as areas de
suporte aos projetos, como Recursos Humanos, SSMA,
Planejamento, Qualidade, Comunica¢ao e Responsabilidade
Social, Aimoxarifado e Suprimentos

Em 2025, a relagdo entre MOD e MOI manteve-se estavel,
refletindo a consisténcia do perfil dos projetos executados no
periodo. Essa estrutura equilibrada assegura o suporte técnico
e operacional necessario para a realizacao das atividades com
eficiéncia, seqguranca, qualidade e controle de prazos e custos.

Além disso, 100% dos colaboradores alocados nas obras da
companhia estavam cobertos por acordos coletivos especificos
ou por convencdes coletivas locais, firmados de acordo com

a legislacao vigente e as particularidades de cada regiao

onde a empresa atua. Essa pratica reforca o compromisso da
organizacdo com o dialogo social, a conformidade trabalhista
e a promocdo de condi¢des de trabalho justas e alinhadas as
realidades locais.

Novas contratacoes
e rotatividade de empregados

GRI 401-1

Total de demissdes no periodo
Substitui¢cdes no periodo
Turnover no periodo
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Em razao das caracteristicas do nosso ramo de atuacgdo, voltado a execuc¢ado de grandes 4 X -
obras industriais, cada empreendimento apresenta curvas proprias de mobilizacdo e POLITICA D E REM U N ERAGAO APRESENTACAO

desmobilizacdo de mdo de obra, de acordo com seu cronograma fisico. Além disso, dentro GRI 2-19, GRI 2-20

) ) o o . . o INSTITUCIONAL
de cada obra existem diferentes disciplinas — como civil, mecanica, tubulacao e elétrica —,
sendo que cada uma possui dindmica especifica de mobilizacdo e desmobilizagdo ao longo . o o VALOR PARA
: A nossa politica de remuneracgdo é estruturada para assegurar coeréncia interna,
das fases do projeto. o : . - . . NEGOCIOS
competitividade regional e alinhamento com os objetivos estratégicos do negdcio.
De forma exemplificativa, a medida que a disciplina civil se aproxima da conclusao e inicia _ . . ; o Il VALOR PARA
e N e . a . Avinculagao entre remuneracao e desempenho esta concentrada, principalmente,
sua desmobilizagdo, ocorre, na sequéncia, a mobilizacdo das equipes de mecanica, seguida o o ) PESSOAS
o ~ . ~ oA . . nos resultados econdmicos da organizagdo e das obras, refletindo o modelo de
pelas disciplinas de tubulagao e elétrica. Em fun¢do dessa dindmica operacional, a simples ~ ] - ) ) o )
~ . . o ~ . gestao orientado a performance e seguranca. Os incentivos varidveis consideram o
comparacao entre o nimero de desligamentos e admissdes nao reflete, necessariamente, VALOR PARA

cumprimento de metas operacionais e financeiras, em consonancia com os ObJetIVOS O PLANETA

um processo de substituicdo de colaboradores, conforme tradicionalmente considerado o - ]
estratégicos definidos para o periodo.

nos indicadores de turnover.
SUMARIO GRI

. . - o O processo de definicdo e aplicacdo das politicas de remuneracdo é conduzido
Dessa forma, adotou-se uma metodologia de andlise baseada nas admissdes e demissdes P s plicag P s

. ~ . m m faix lariai leci r funcdo. E faix A
ocorridas para uma mesma func¢do dentro de uma mesma obra. Essa abordagem permite CO. base em faixas fa ariais estabelecidas pa. a_] cada funcao ) §sas . és SUMARIO SASE
o I o . - . : ~ orientam a elaboracao das propostas comerciais e orcamentdrias, considerando as
uma avaliagao mais fiel da rotatividade efetiva, subsidiando o calculo e a interpretagdo dos o i o i ) ) ,
especificidades de cada projeto, as condi¢des locais de mercado e as particularidades CREDITOS

indicadores

regionais, incluindo diferencas salariais entre localidades. Apds a contratacao das
obras, a composicao das equipes ocorre de acordo com essas faixas, adaptadas as
condicdes do projeto especifico.

A alta governanga acompanha as faixas salariais e os padrées utilizados nos
orcamentos, e participa ativamente do processo de fechamento or¢camentario.

Para func¢des operacionais, sao observadas as tabelas salariais pactuadas com os
sindicatos locais, enquanto, para fun¢des gerenciais, as remuneracdes seguem as
faixas definidas nas faixas salariais da empresa. Esse modelo busca garantir equilibrio
entre controle de custos, aderéncia as normas trabalhistas e atra¢do de profissionais
qualificados.
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DIVERSIDADE E INCLUSAO

GRI 405-1

Em um contexto operacional diverso, a empresa entende que
relagdes baseadas em respeito mutuo, na inclusdo e na valoriza¢ao
das diferencas sao fundamentais para o bom desempenho coletivo
e para a seguranca das operacdes.

DIVERSIDADE EM ORGAOS DE
GOVERNANCA E COLABORADORES T osone

GRI 405-1 VALOR PARA
Proporcao entre o salario-base e a O PLANETA
remuneracao recebidos pelas mulheres CUMARIO Rl
GRI 405-2 SUMARIO SASB
Ll 0,3% 2,9% 16,7% 0,00% 0,4% 1,2% 0,0% 0,5% )
A . CREDITOS
Geréencia 74,11%
_ BRANCA 33,3%
Coordenacio 75.93% 35,6% 58,8% 83,3% 79,2% 20,9% 41,9% g 25,2%
Supervisao 90,42% .
P . : INDIGENA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,3% 0,0% 0,0% 0,2%
Administrativo 81,12%
Operacional 94,23% PARDA 55,4% 26,5% 0,00% 20,8% 63,2% 48,8% 66,7% 60,3%
Aprendiz 100,00%
FRETA 8,7% 11,8% 0,00% 0,00% 15,3% 8,1% 0,0% 13,7%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A proporc¢ao é o salario médio das mulheres em cada grupo
dividido pelo salario médio homens em cada grupo.

*
Néo hd esta proporcéo no nivel de Diretoria, visto que
ndo tem mulheres.




EQUIDADE DE GENERO

Refor¢amos nosso compromisso com a promogao do respeito
e da equidade de género, atuando para que todas as mulheres
tenham ambientes de trabalho seqguros, livres de qualquer
forma de violéncia ou discriminacdo. A companhia acredita
gue a construcdo de relagdes mais justas e inclusivas depende
do engajamento coletivo e do fortalecimento de uma cultura
baseada no respeito.

Nesse contexto, a acao Combate a Violéncia Contra a
Mulher, integra as iniciativas de conscientiza¢ao e prevencao,
contribuindo para ampliar o didlogo, a informacdo e a
responsabilidade compartilhada no ambiente de trabalho.

A analise da distribuicdo do quadro de colaboradores por género evidencia
uma predominancia significativa do género masculino, que representa 95,02%
do total, enquanto o género feminino corresponde a 4,98%. Esse perfil esta
diretamente relacionado as caracteristicas do setor de atuacdo da empresa,
especialmente no contexto de grandes obras industriais, onde ha maior
concentracao de func¢des operacionais tradicionalmente ocupadas por mao de
obra masculina.

Apesar dessa predominancia, o indicador reforca a importancia de iniciativas
voltadas a promogdo da diversidade e inclusdo, bem como ao estimulo a
participacao feminina, sobretudo em areas administrativas, técnicas e de apoio,
alinhando-se as boas praticas de gestdao de pessoas e aos principios ESG.

GENERO FEMININO

4,98%
GENERO MASCULINO

95,02%
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DESENVOLVIMENTO HUMANO

GRI 404-1; GRI 404-2; GRI 403-3; GRI 404-3

Investimos continuamente na capacitacao de
nossos colaboradores, com treinamentos técnicos,
operacionais e comportamentais alinhados as
atividades executadas em cada contrato.

Além das capacita¢des formais, o aprendizado ocorre
no proprio ambiente de trabalho, com profissionais
mais experientes atuando como multiplicadores de
conhecimento, contribuindo para a padronizacao de
praticas e a reducdo de riscos.

As médias apuradas para o indicador foram de 3,44%
em 2023, 3,25% em 2024 e 3,55% em 2025.

O controle dos treinamentos é realizado com base no
total de horas-homem (HH) treinadas, divididas pela
soma das horas trabalhadas no mesmo periodo.

As horas incorridas correspondem as horas
efetivamente registradas no sistema de ponto e
utilizadas para fins de folha de pagamento.

A meta estabelecida no procedimento é manter o
indicador acima de 2% na média mensal.

CAMPANHAS INTERNAS E
ENGAJAMENTO DAS EQUIPES

GRI 404-2; GRI 403-6

As campanhas internas desempenham papel relevante no
engajamento e na conscientizacdo das equipes. Ao longo
do ano, promovemos a¢des tematicas voltadas a saude,
seguranca e bem-estar, amplamente divulgadas em nossos
canais internos e no LinkedIn institucional, reforcando
mensagens de prevencado, cuidado e responsabilidade
compartilhada.

As iniciativas foram planejadas de forma integrada e
alinhadas a datas estratégicas, reforcando mensagens de
prevencao, cuidado e responsabilidade compartilhada no
ambiente de trabalho.

COMBATE AO FUMO

Reforcamos a importancia do combate ao fumo,
incentivando a conscientiza¢do sobre os riscos e a

decisao de parar de fumar, orientando sobre os principais
problemas decorrentes do consumo de cigarros, bem
como sobre os riscos aos familiares e amigos, que se
tornam “fumantes passivos” devido a convivéncia.
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SEGURANCA

GRI 403-1; GRI 403-2; GRI 403-3; GRI 403-5; GRI 403-6; GRI 403-9; GRI 403-10

Na MID, a seguranca é um valor inegociavel e orienta todas as decisdes estratégicas e
praticas operacionais. O compromisso de garantir que cada colaborador retorne para
casa em seguranca esta presente na conducdo das atividades e na forma como a empresa
estrutura seus processos. A area de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) reporta-se
diretamente a Presidéncia, reforcando a centralidade do tema na gestdao da companhia.

Adotamos um Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga do Trabalho (SST)

estruturado a partir das exigéncias legais aplicaveis e alinhado a normas reconhecidas
internacionalmente. Todas as nossas operac¢des sao abrangidas por esse sistema, que

é certificado na ISO 45001 e aplicado de forma uniforme a empregados proprios e a
trabalhadores terceiros que atuam sob o controle operacional da organizacdo, conforme
diretrizes estabelecidas no Manual do SGI e no Plano de SST.

A cultura de seguranca é fortalecida de forma continua por meio de programas e
ferramentas estruturadas, como o Programa PARE, o FALAAD, o Dono de Area, 0 GOLS e os
Quadros de Atividades Criticas. Essas iniciativas estimulam a participagao ativa das equipes,
ampliam a percepcdo de riscos e promovem comportamentos seguros no cotidiano

das operacdes. Esse esforco € complementado por alertas visuais, cartilhas e materiais
educativos que abordam riscos criticos, como trabalho em altura, movimentacdo de cargas,
protecao das maos e dos olhos, atividades com equipamentos rotativos e trabalhos em
espacos confinados, reforcando a aprendizagem pratica no ambiente de trabalho.

No campo da promogdo da saude, proporcionamos acesso a servi¢os nao relacionados
direta ou indiretamente ao trabalho, por meio da oferta de plano de saude e do suporte
de assessoria especializada. De acordo com o porte e a complexidade das opera¢des, as
frentes de trabalho podem contar com médico do trabalho e equipe de enfermagem,
além de encaminhamento para avaliacdes médicas hospitalares em situacdes de urgéncia.
Paralelamente, sao desenvolvidas ac6es continuas de promoc¢do do bem-estar, com a
definicdo mensal de temas de saude divulgados por meio de campanhas educativas,
materiais informativos e Didlogos Diarios de Seguranca, elaborados pelas areas de
Comunicacdo e Responsabilidade Social e validados pela Geréncia de Saude, Seguranca
e Meio Ambiente. As medidas adotadas sequem a hierarquia de controles, priorizando
a eliminacao do perigo, a ado¢ao de solu¢des de engenharia, controles operacionais e,
quando necessario, 0 uso de equipamentos de protecdo individual.
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Em relagdo a acidentes de trabalho, nao foram
registrados 6bitos em 2023, 2024 e 2025. Em 2025, foram
registradas duas ocorréncias de alta consequéncia e 31
acidentes de trabalho.

No que se refere aos trabalhadores terceiros, ndo houve
registro de ocorréncia com CAT com afastamento de
trabalho nos anos de 2023 e 2024. Em 2025, foram
registradas duas ocorréncias sem afastamento.

A consolidagao das horas-homem trabalhadas de
terceiros encontra-se em processo de aprimoramento,
com o objetivo de fortalecer a apuracao de indicadores e
a gestao preventiva.

A identificacao e o tratamento dos perigos associados a
acidentes seguem 0s mesmos processos estruturados
de gerenciamento de riscos adotados pela organizacdo,
considerando empregados proprios e empresas
contratadas que atuam sob controle da MID.

ACIDENTES RELACIONADOS AO TRABALHO

(FUNCIONARIOS PROPRIOS)

GRI 403-9

Obitos realcionados ao trabalho
em decorréncia de acidentes

Taxa de 6bitos em decorréncia de acidentes
relacionadas ao trabalho

Nuamero de acidentes relacionados ao
trabalho de alta consequéncia

Taxa de acidentes relacionados ao
trabalho de alta consequéncia

Namero de acidentes
relacionados ao trabalho

Taxa de acidentes
relacionados ao trabalho

Taxa de gravidade de acidentes

Nuamero de horas trabalhadas

2023

0,75

28

5,24

53

5.341.000

2024

0,39

25

4,34

17

5.074.000

2025

0,34

31

511

12

5.872.000
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SAUDE INTEGRAL
E BEM-ESTAR

GRI 401-2; GRI 403-6

O cuidado com as pessoas vai além da prevencdo de
acidentes. Por isso, desenvolvemos a¢des voltadas a
saude integral, incluindo a oferta de planos de saude,
campanhas de vacinacdo, avaliacdes ergondmicas e
atencdo aos riscos psicossociais, em conformidade

com a NR-01.

As campanhas realizadas em 2025 abordaram temas
como saude mental (Janeiro Branco), vacinagao,
prevencdo de doengas endémicas como dengue, zika
e chikungunya, combate ao alcoolismo e as drogas,
ergonomia e doengas osteomusculares, além de a¢des
de conscientiza¢do sobre cancer (Marco Azul Marinho,
Marco Lilas) e incentivo a doac¢ado de sangue (Junho
Vermelho), entre outras campanhas de saude que sao
realizadas ao longo do ano.

A série Vocé Sabia - Boas Praticas complementa esse
esforco, ao divulgar soluc¢des simples desenvolvidas

em campo, como: bebedouros autossustentaveis,
melhorias ergondmicas, organizadores de flanges
(dispositivos utilizados durante atividades de montagem,
desmontagem e manutencao) e dispositivos de apoio

a seguranca, incentivando a troca de experiéncias e a
disseminacao de boas praticas entre as equipes.

A empresa oferece também os seguintes beneficios:
» Seguro de vida, disponibilizado a todos os colaboradores;

» Plano de saude, oferecido conforme previsto nos acordos
coletivos de trabalho ou nas condi¢des contratuais aplicaveis a
determinadas obras;

» Auxilios Alimentacao e Refeicao, disponibilizado a todos
os colaboradores;

» Apoio psicolégico, através de parceria com empresa de
saude;

» Condicdes de Alojamentos, conforme legislacdo e padrdes
internos para satisfacdo dos colaboradores;

» Transporte para todos os colaboradores, com contratagao
de transporte privado ou vale transporte;

» Auxilios e beneficios legais relacionados a situacdes de
deficiéncia ou invalidez, quando aplicaveis.

< 46 )

APRESENTACAO
INSTITUCIONAL

VALOR PARA
NEGOCIOS

Il VALOR PARA
PESSOAS

VALOR PARA
O PLANETA

SUMARIO GRI
SUMARIO SASB

CREDITOS




ACOES NAS COMUNIDADES

A presenca operacional da MID nos territdrios vai além da execuc¢ado técnica dos projetos.
Buscamos construir relagdes proximas e responsaveis com as comunidades do entorno,
integrando temas como saude, seguranca, meio ambiente e bem-estar as rotinas das obras
e a forma como atuamos em cada local.

Essa abordagem se reflete no dia a dia das operacdes, onde a agenda de desenvolvimento
sustentavel é incorporada de maneira pratica as atividades de campo. As praticas adotadas
consideram as caracteristicas e necessidades de cada projeto, com foco na reducdo de
impactos ambientais, na gestdo adequada de residuos e no uso mais eficiente dos recursos,
contribuindo para uma atuagao alinhada aos principios de responsabilidade e reducao do
impacto.

Ao longo do ano, promovemos campanhas continuas de saude e prevencao junto as equipes
operacionais e as comunidades proximas as frentes de obra. As a¢des abordaram temas
como saude mental, vacinagao, prevencao de doencas endémicas, combate ao alcoolismo e
as drogas, ergonomia e incentivo a doac¢ao de sangue, ampliando o acesso a informacdo e
reforcando o cuidado com as pessoas.

No campo ambiental, desenvolvemos acbes de conscientiza¢ao alinhadas a datas
estratégicas, como o Dia Mundial da Agua e o Dia Mundial do Meio Ambiente. Essas
iniciativas incentivam praticas de uso responsavel dos recursos naturais, reduc¢ao de
residuos e reciclagem, reforcando o compromisso com a gestdo ambiental e estimulando
atitudes responsaveis tanto nas frentes de obra quanto nas comunidades impactadas pelas
operacoes.

Além disso, iniciativas relacionadas a reutilizacdo de materiais, a segregacao adequada de
residuos e a a¢bes de impacto positivo no entorno das obras reforcam nosso compromisso
com uma atuacao responsavel, que contribui para o desenvolvimento local e para a
sustentabilidade das operacdes. Ver mais em A¢cdes Ambientais.

SETEMBRO AMARELO

Nas obras e também na Escola Municipal, préxima a um de
nossos projetos, promovemos a¢des de conscientizacao,
com uma palestra sobre a importancia de falar sobre
salide mental, reconhecer sinais de alerta e saber onde
buscar apoio.
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Ao longo dos anos, a MID vem reforcando seu compromisso
com o cuidado com o meio ambiente — uma jornada que vai
além da conformidade regulatdria e prioriza a ecoeficiéncia em
todas as suas operacdes.

Em 2024, demos um importante salto nesse sentido, com

a implementacdo do nosso Comité ESG (sigla do inglés:
Ambiental, Social e Governanca) e a adesao ao Sistema Global
de Avaliacdo em Sustentabilidade, EcoVadis, o que motivou

a criacdo de politicas ESG e a adogdo de praticas voltadas a
iniciativas socioambientais e de governanca.

Em 2025, continuamos evoluindo e ampliamos nossas a¢des no
que se refere a gestao de agua e energia, a gestao de residuos,
as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e a implementacao
de inovac¢des sustentaveis.

O Comité ESG monitora as a¢des, buscando o maximo

de alinhamento a estratégia corporativa da MID e aos
compromissos globais de descarbonizacao e responsabilidade
ambiental.

GESTAO DA AGUA

GRI 3-3; GRI 303-1; GRI 303-2; GRI 303-5

A gestdo sustentavel da agua continua sendo uma de nossas
prioridades. Em 2025, aprimoramos a mensura¢dao do consumo
de agua, com obtenc¢ao de dados dos novos escritérios,
justificando um resultado de consumo maior do que o de 2024.
A contabilizacdo de quantidade de agua utilizada em canteiros
de obras encontra-se em andamento e a implementacdo para
toda a operacdo se dara ao longo de 2026.

66

Fonte (ML)

Consumo total de agua * 1,06 1,71

*Dados referem-se a matriz.

O cuidado com a agua se reflete em iniciativas como o tratamento de aguas residuais e o uso de
sistemas de captacdo de aguas pluviais em obras com potencial e escopo adequados, além das
acoes de conscientizagdo e campanhas para a redu¢dao no consumo deste importante recurso.

A MID cuida para que, desde a fase de engenharia de projetos, seja garantida a preservacao dos
recursos hidricos ao longo de todas as etapas dos contratos.

“A agua é umrecursofinito, e nossaresponsabilidade vai
além de usa-la de maneira eficiente. Buscamos também
garantir que as nossas operacdoes nao comprometam as
fontes hidricas locais.

Frederico Mourao, diretor Operacional
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GESTAO DE ENERGIA

GRI 3-3; GRI 302-1; GRI 302-4

Com o objetivo de reduzir o consumo energético e aumentar a eficiéncia
operacional, em 2025 implementamos em algumas obras sistemas de
monitoramento e passamos a adotar fontes renovaveis, como energia solar
fotovoltaica para o funcionamento de luminarias, bebedouros ou ainda
equipamentos da obra. Além disso, a iluminac¢do LED foi ampliada para 100%
de todas as instalacdes dos escritdrios e canteiros de obras.

6

Com a introducao de painéis
solares e demais iniciativas de
gestao de energia, demonstramos
o engajamento da MID em
contribuir para um futuro mais
sustentavel e alinhado aos nossos
compromissos com as mudancas
climaticas.”

Deodato Mansano dos Santos, gerente de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente

A exemplo do que ocorreu com o recurso agua, aprimoramos
também a mensurac¢ao do consumo de energia, com dados dos
novos escritorios, justificando um resultado de consumo em 2025

maior do que o de 2024:

Fonte (GJ)

Consumo total de eletricidade *

Combustao maével (G))

*Dados referem-se a matriz.

Gasolina Automotiva (pura)

659,40

Etanol Anidro

179,63
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~ v 4 —
GESTAO DE RESIDUOS = s
GRI 3-3; GRI 306-3; GRI 306-4, GRI 306-5 A sustentabilidade nas operacdes € um esfor¢co constante e, com o suporte continuo
do Comité ESG, buscamos sempre inovar nas solu¢des para a gestdo de residuos.
A gestdo de residuos da MID é orientada pelo principio da economia B
circular, buscando maximizar a reciclagem, a reutilizaco e a reducdo APRESENTACAO
de residuos. . = . . c s g
Residuos nao destinados para disposicao final (em toneladas) INSTITUCIONAL
VALOR PARA
NEGOCIOS
Reciclagem e reutiliza¢do - fora da organizagao 496,11
VALOR PARA
PESSOAS
Residuos M VALOR PARA
destinados para O PLANETA
. ados p Discriminacao do tipo de residuo
disposicao final )
(em toneladas) SUMARIO GRI

SUMARIO SASB

CREDITOS

Embalagens de Produtos Quimicos, lampadas,
latas de tintas, solventes, tintas, EPIs
contaminados, trapos, produtos quimicos - 1.352,28
isolamento termico, Oleo diesel, gasolina, Oleo
mineral, Efluente sanitario.

Aterro classe I

"Nosso compromisso é garantir que
cada residuo gerado seja tratado de

Materiais de limpeza inutilizados, Residuos
Organicos, Residuos sélidos (toalha de papel,

forma responsavel, com o maximo de ;Ena?ellh hig'ijnciicq, IEERETE) Eflgenteéagitério,
. - ntulho, Madeira, Agua oleosa, Fios e Cabos 2.098,59
reaproveitamento POSSIVGL" ﬁfgr?lélasses Elétricos, Residuos Metalicos/abrasivos,
Residuos ndo reciclaveis, Mangueiras, Lonas,
Walace Monteiro. Presidente Borra/residuos de solda, p6 de granalha de aco,

Discos de corte/desbaste, Madeira.




EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

GRI 3-3; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4; GRI 305-5

O Comité ESG visa contribuir para que todas as nossas
acdes estejam alinhadas com os objetivos globais de
neutralizacdo de carbono.

O inventario de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) da MID Infraestrutura, referente ao ano de 2025,
totalizou 318,66 tCO,e, distribuidas entre Escopo 1
(14,99%), Escopo 2 (0,98%) e Escopo 3 (84,03%). Dentre
as fontes de emissdo contabilizadas, destaca-se a
categoria viagens a negdcios, pertencente ao Escopo
3, que representa a maior parcela das emissdes
inventariadas no periodo.

Cabe destacar que o inventario de 2025 representa
uma etapa inicial do processo de estruturacao da
gestdo climatica da organizacdo. A MID Infraestrutura
vem aprimorando seus processos de coleta,
consolidacao e gestao de dados de atividade, com

o objetivo de ampliar gradualmente a abrangéncia

e a precisao das informacgdes utilizadas para a
contabilizacdo das emissdes.

No presente cenario, a categoria de viagens a
negocios foi estimada com base apenas em viagens
aéreas corporativas realizadas em aeronaves, uma vez
gue ainda nao existem processos estruturados para
monitorar de forma sistematica outros modais de
transporte.

No Escopo 1, as emissdes estdo associadas
principalmente a combustdo mdvel, relacionada ao
consumo de combustiveis em veiculos utilizados
pelo corporativo. Para o calculo dessas emissdes, foi
necessario assumir premissas técnicas para estimar
o volume consumido nos registros financeiros

de abastecimento disponiveis. Além disso,

outras possiveis fontes de emissao relacionadas

as operag¢des em campo, como equipamentos
estacionarios ou veiculos operacionais utilizados
em canteiros de obras, ainda ndo foram incluidas
no inventario devido a auséncia de registros
consolidados dessas informacdes.

No Escopo 2, foram contabilizadas 3,12 tCO,e
associadas a eletricidade adquirida, utilizando a
abordagem baseada na localiza¢ao (location-based).
O consumo de energia elétrica em canteiros de
obras nao foi incluido neste inventario, uma vez
que, nesses casos, o fornecimento de energia
ocorre sob controle operacional dos clientes
contratantes.

A MID reconhece a importancia de fortalecer
continuamente seus processos de gestao de dados
ambientais e seque avancando na implementacdo
de praticas que permitam ampliar a abrangéncia

e reduzir as incertezas dos préximos inventarios,
visando apoiar a definicdo de estratégias de gestao
e reducao de emissdes ao longo do tempo.
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ESCOPOS

Escopo 1 -ton CO2eq

Total de outras emissdes escopo 1 de GEE
em toneladas métricas de CO, equivalente 47,75

Escopo 2 - ton CO2eq

Total de outras emissdes escopo 2 de GEE 3,12
em toneladas métricas de CO, equivalente

Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases

de efeito estufa (GEE) - ton CO2eq

Total de outras emissdes indiretas (Escopo 3) de
GEE em toneladas métricas de CO, equivalente 267,78

Emissdes de GEE por categoria

Emissdes de origem

Categoria
E féssil (tCO2e)
Combustdao movel 47,749
Escopo 1
Emissdes fugitivas 0,006
Eletricidade
Escopo 2 (abordagem de localizacao) 3,126
Escopo 3 Viagens a negécio 267,788

66

"Estamos comprometidos com uma transicao paraum modelo
de baixa emissao de carbono, que sera fundamental para a
nossa resiliéncia a longo prazo. A estratégia do Comité ESG
é avaliar constantemente o impacto de nossas operacdes e
buscar formas de otimizar nossas praticas ambientais.”

Frederico Mourao, diretor Operacional
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IMPACTOS SIGNIFICATIVOS
DE ATIVIDADES, PRODUTOS E
SERVICOS NA BIODIVERSIDADE

GRI 304-2

Na MID, a gestao ambiental é prioridade. Asseguramos a conformidade
legal e contratual, sequindo rigorosamente as diretrizes dos clientes,
quando detém a responsabilidade sobre licencas e estudos ambientais.
Garantimos o manejo adequado de residuos, controle de poluicdo e a
restauracao de areas degradadas ao final das obras, garantindo que nao
haja introducdo de espécies invasoras ou patégenos. Monitoramos nosso
desempenho através do indicador “Reduc¢ao dos Impactos Significativos
de Meio Ambiente”, monitorando contrato a contrato para garantir o
cumprimento das metas.
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GRI STANDARDS

GRI 2:
Conteudos gerais

SUMARIO GRI

CONTEUDO PAGINA INFORMAGOES
2-1 Detalhes sobre a organizagdo 3,6

2-2 Empresas incluidas no relatério de sustentabilidade da organizacao 6

2-3 Periodo do relatério, frequéncia e ponto de contato 3 O Relato foi realizado com base nas Normas Global Reporting Initiative (GRI)
2-4 Reapresentacdo das informacdes 3

2-5 Verificagdo Externa O Relatdrio ndo passou por verificagdo externa
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras rela¢des comerciais 6,9, 29,33

2-7 Funciondrios 29,38

2-8 Trabalhadores que ndo sdo funcionérios 38

2-9 Estrutura e composicdo da governanca 16

2-10 Nomeacdo e selecao do principal érgdo de governanca 16

2-11 Presidente do principal érgdo de governanca 16

2-12 Papel do principal 6rgdo de governanca na supervisao da gestdo de impactos 16, 22

2-13 Delegacao de responsabilidade na gestdo de impactos 11,16, 22

2-14 Papel do principal érgdo de governanca no relatério de sustentabilidade 3,22

2-15 Conflitos de interesse 27

2-16 Comunicado sobre questdes criticas 27

2-17 Conhecimento coletivo do principal 6rgao de governanga 22

2-18 Avaliacdo do desempenho do principal 6rgdo de governanga 27

2-19 Politicas de remuneragdo 40

2-20 Processo para determinar a remuneragao 40

2-21 Propor¢do da remuneracado total anual Arelacdo é de 11,3 vezes acima do salario médio
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 4

2-23 Compromissos da politica 17,26

2-24 Incorporando compromissos da politica 12,17, 26

2-25 Processos para reparagao dos impactos negativos 12,17

2-26 Mecanismos para consulta e levantamento de questdes 27

2-27 Cumprimento das leis e requlamentos 27

2-28 Filiagdo em associagdes 25,29

2-29 Abordagem ao engajamento do stakeholder 24

2-30 Acordos coletivos de trabalho 39
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3-1 Processo de definicdo de temas materiais 23
GRI 3: Temas Materiais 3-2 Lista de temas materiais 23
3-3 Gestdo dos temas materiais 22,49, 50, 51, 52
GRI 201: Desempenho econémico 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 28
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 26
GRI 205: Combate a corrupcao 205-2 Comunicagdo e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a corrup¢do 26
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas 26
GRI 302-1. Consumo de energia dentro da organizagao 50
GRI 302: Energia GRI 302-4. Redug¢do do consumo de energia 50
303-1 Interagdes com a agua como um recurso compartilhado 49
GRI 303: Agua e efluentes 303-2 Gestdo dos impactos relacionados ao descarte de agua 49
303-5 Consumo de agua 49
GRI 304: Biodiversidade 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servi¢cos na biodiversidade 54
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 52
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia 52
GRI 305: Emissdes 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 52,53
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 52,53
305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 52,53
306-3 Residuos gerados 51
GRI 306: Residuos 306-4 Residuos ndo destinados a disposicao final 51
306-5 Residuos destinados a disposicao final 51
GRI 308: Avaliacio Ambiental de Fornecedores 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 34
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403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 44
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacdo de incidentes 44
403-3 Servicos de saude do trabalho 43
GRI 403: Satide e seguranca do trabalho 403-5 Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 43
403-6 Promocgao da saude do trabalhador 43, 46
403-9 Acidentes de trabalho 44, 45
403-10 Doencas profissionais 44
GRI 404: Capacitagdo e educacdo 404-1 Média de horas de capacitagdao por ano, por empregado 43
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transi¢ao de carreira 43
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira 43
GRI 405: Diversidade e igualdade de Oportunidades 405-1 Diversidade em érgdos de governanca e empregados 16, 41
405-2 Proporgdo entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens 41
GRI 406: Nao Discriminagao 406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas 38
GRI 414: Avaliacao social de Fornecedores 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 33,34
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CONTEUDO INFORMACAO
Montante total de perdas monetarias resultantes de
IF EN 250a.2 processos judiciais associados a incidentes relacionados a N&o houve perdas provenientes de processos judiciais relacionados ao item descrito.
defeitos e seguranga
Numero de incidentes de ndo conformidade com permissdes,
IF EN 160a.1 padrdes e regulacdes ambientais Zero
Os processos de avaliacdo e gestao de riscos ambientais relacionados a localizacdo, projeto e constru¢do sdo, em geral, definidos
pelo cliente, sendo que os riscos quimicos sao tratados com base nas Fichas de Seguranca.
Discussao sobre os processos para avaliar e gerenciar As praticas de due diligence ndo tém sido aplicaveis aos contratos mais recentes da MID. A avaliacdo de impactos ambientais
0s riscos ambientais associados ao projeto, localizagao e é realizada por meio de visitas prévias e acompanhada ao longo do contrato por meio da planilha de Aspectos e Impactos
IF EN 160a.2. construcao de empreendimentos Significativos.
A MID incentiva a adogdo de boas praticas para minimizar ou eliminar impactos ambientais e conta com o suporte da IUS Natura
para identificacdo de requisitos legais, com reporte mensal a Direcdo e equipes envolvidas.
A gestdo ambiental é baseada na ISO 14001, sem diferenciacdo entre contratos, exceto por particularidades de escopo. A
empresa atua em conformidade com a legislacdo vigente e mantém um Sistema de Gestao Integrado, podendo incluir, conforme
necessario, etapas como estudos de viabilidade, planejamento, contratagao e execucao.
Montante total de perdas monetarias resultantes de
IFEN 510a.2 processos judiciais associados a acusacdes de suborno ou Nao houve perdas provenientes de processos judiciais relacionados ao item descrito.
corrupgao e praticas anticompetitivas
Existem procedimentos de suprimentos que estabelecem um ndmero minimo de fornecedores a serem considerados na fase de
Descrigdo das politicas e praticas para prevencdo de suborno, | cotacdo, como requisito para o inicio do processo concorrencial, sendo realizada due diligence apds a aprovacao preliminar.
corrupgdo, e comportamento anticompetitivo nos processos | No que se refere a riscos de corrupcao e suborno, tal pratica ndo se aplica diretamente, uma vez que a empresa nao participa
IFEN 510a.3 de licitagdo de projetos de licitagdes com entes publicos. Ainda assim, a organiza¢ao possui politicas especificas sobre o tema, além de um Cdédigo de
Conduta e Etica que aborda e orienta quanto a esses aspectos.
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